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ПРОТОКОЛ № 38/КК

заседания Конкурсной комиссии

открытого акционерного общества «Центр по перевозке грузов в контейнерах «ТрансКонтейнер» (ОАО «ТрансКонтейнер»),

состоявшегося «31» июля 2014 года

Присутствовали:
	
	
	-председатель комиссии

	
	
	-заместитель председателя комиссии

	
	
	-член комиссии

	
	
	- член комиссии 

	
	
	-член комиссии

	
	
	-член комиссии

	
	
	-секретарь комиссии


Приглашенные:

Повестка дня заседания:
I. Подведение итогов открытого конкурса на право заключения договора на оказание услуг по разработке функциональной стратегии управления персоналом в 2014 году.

Докладчик: ЦКПУП Поладько Ю.С.

Заявки в АСБК: Т10054697
Конкурс: ОК/020/ЦКПУП/0065
По пункту I повестки дня заседания:
1. Открытый конкурс № ОК/020/ЦКПУП/0065 на право заключения договора на оказание услуг по разработке функциональной стратегии управления персоналом в 2014 году признан состоявшимся.
2. Согласиться с выводами и предложениями Постоянной рабочей группы Конкурсной комиссии  аппарата управления ОАО «ТрансКонтейнер» (Протокол № 79/ПРГ заседания, состоявшегося 25 июля 2014 г.) в части принятия решения допустить к участию в открытом конкурсе 
ООО «Люди», ООО «Управленческое консультирование Сорока и К».
3. Согласившись с выводами и предложениями Постоянной рабочей группы Конкурсной комиссии  аппарата управления ОАО «ТрансКонтейнер» (Протокол № 79/ПРГ заседания, состоявшегося 25 июля 2014 г.) в части присвоения участникам порядковых номеров и определения победителя, принято решение:
3.1    заявкам участников присвоить следующие порядковые номера:
	Номер

заявки
	Сведения об организации

(наименование, ИНН, КПП, ОГРН)
	Кол-во баллов
	Порядковый номер

	1
	ООО «Люди» 

ИНН 7717645703, 

КПП 771701001, 

ОГРН 1097746037113
	1,90
	1

	2
	ООО «Управленческое консультирование Сорока и К»
ИНН 6732059123, 

КПП 673201001,

ОГРН 1136733009291
	1,20
	2


3.2 признать победителем открытого конкурса                                                                    ООО «Люди» и заключить с ним договор на следующих условиях:
Предмет договора: оказание услуг по разработке функциональной стратегии управления персоналом.
Цена договора: 1 900 000  руб. (Один миллион девятьсот тысяч рублей 00 копеек) с учетом всех затрат, расходов связанных с оказанием услуг, а также налогов (кроме НДС).                              НДС начисляется в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Форма, сроки и порядок оплаты: оплата производится по завершению каждого из этапов в течение 30 дней после подписания акта сдачи-приемки этапа услуг на основании представленного Исполнителем счета.
Срок оказания услуг: в течение 92 (девяносто двух) календарных дней с даты заключения договора.
Этап 1. Анализ бизнес-стратегии и определение ее связи с целями управления персоналом – с 14 августа 2014 года по 18 сентября 2014 года;

Этап 2. Анализ внешней среды компании в контексте целей управления персоналом и бизнес-стратегии, анализ рынка труда – с 01 сентября 2014 года по 01 ноября 2014 года;

Этап 3. Анализ внутренней среды компании – с 01 сентября 2014 года по 01 ноября 2014 года;

Этап 4. Определение стратегии управления персоналом – с 01 сентября 2014 года по 01 ноября 2014 года;

Этап 5. Планирование реализации стратегии управления персоналом – с 16 октября 2014 по 14 ноября 2014.
Место оказания услуг: услуги оказываются в удаленном режиме и с выездом специалистов Исполнителя на территорию Заказчика, г. Москва: Оружейный переулок, дом 19.

Объем услуг: в соответствии с Техническим заданием (Приложение №1 к настоящему Протоколу).
Срок действия договора: с даты подписания договора и до полного исполнения Сторонами своих обязательств по договору.
4. Поручить начальнику отдела управления персоналом 
Поладько Ю.С.:

4.1.  уведомить ООО «Люди» о принятом Конкурсной комиссией 
ОАО «ТрансКонтейнер» решении;

4.2.  обеспечить установленным порядком заключение договора с                       ООО «Люди».

	Председатель

Конкурсной комиссии                                                               

ОАО «ТрансКонтейнер»


	

	Секретарь Конкурсной комиссии                   
«07» августа 2014 год
	


Приложение № 1 
к Протоколу №38/КК
заседания Конкурсной комиссии

открытого акционерного общества

«Центр по перевозке грузов в контейнерах «ТрансКонтейнер»,

состоявшегося  31 июля  2014 года
Техническое задание

	№
	Наименование этапов и содержание услуг 
	Отчетные документы

	
	
	

	1. Анализ бизнес-стратегии и определение ее связи с целями управления персоналом

	 
	Обучение сотрудников Заказчика
	Отчет о состояние дел в области «инфраструктуры» постановки целей, оценки результатов, мотивации на достижение целей

	 
	Определение ключевых компетенций и человеческих ресурсов (перечень профессий и регионов для исследования)
	

	2. Анализ внешней среды компании в контексте целей управления персоналом и бизнес-стратегии, прежде всего анализ рынка труда

	 
	Анализ избытка/дефицита трудовых ресурсов на рынке труда
	Карта трудового потенциала в виде альбома (в электронном и бумажном виде)
	
	

	 
	Анализ динамики оплаты труда
	
	
	

	 
	Прогнозирование изменения количественных и качественных характеристик трудовых ресурсов (демографические прогнозы, миграция населения, изменения в привлекательности определенных профессий)
	
	
	

	 
	Определение источников пополнения трудовых ресурсов
	
	
	

	3. Анализ внутренней среды компании 
	
	

	 
	Анализ внутренней среды компании на предмет выявления сильных и слабых сторон действующей системы управления персоналом и имеющихся человеческих ресурсов
	Отчет о результатах опросов сотрудников, о диагностике корпоративной культуры
	
	

	 
	Анализ соответствия культуры компании ее стратегии (насколько присущие компании ценности, нормы, правила и традиции способствуют реализации стратегии)
	
	
	

	 
	Определение степени приверженности персонала компании, а также степени доверия между менеджментом и персоналом
	
	
	

	 
	Определение эффективности структуры управления персоналом компании в контексте бизнес-стратегии
	
	
	

	4. Определение стратегии управления персоналом
	
	

	 
	Определение стратегических целей в области управления персоналом
	Функциональная стратегия в области управления человеческими ресурсами
	
	

	 
	Согласование стратегии управления персоналом с миссией и бизнес-целями компании
	
	
	

	 
	Определение KPI
	
	
	

	 
	Формирование перечня стратегических инициатив в области управления персоналом для достижения стратегических целей компании
	
	
	

	5. Планирование реализации стратегии управления персоналом
	 
	 
	 
	 
	
	

	 
	Разработка перечня стретегических проектов, мероприятий и программ в области управления персоналом для достижения стратегических целей компании
	Организационная структура отдела по управлению человеческими ресурсами
Политика в области найма и адаптации персонала
Политика в области развития и обучения персонала
Политика в области мотивации персонала
Политика в области сохранения персонала
Политика по развитию молодежного потенциала
Политика в области корпоративной культуры
	
	

	 
	Разработка KPI
	
	
	

	 
	Разработка оргструктуры отдела по управлению человеческими ресурсами
	
	
	

	 
	Разработка документов:
	
	
	

	 
	-политика в области найма и адаптации персонала
	
	
	

	 
	-политика в области развития и обучения персонала
	
	
	

	 
	-политика в области мотивации персонала
	
	
	

	 
	-политика в области сохранения персонала
	
	
	

	 
	-политика по развитию молодежного потенциала
	
	
	

	 
	-политика в области корпоративной культуры
	
	
	


